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CONG TY CO PHAN Cong hoa X4 hdi Chi nghia Viét Nam
THUY DIEN SE SAN 4A Poc 1ap — tw do — Hanh phic
------ S AT C Su— e

Pleiku; ngay 26 thadng 05 nam 2021

BAO CAO TONG KET
‘ CUA HOI PONG QUAN TRI
VE THU'C HIEN NHIEM VU 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh thwa :  Quy vi co dong va Khdch quy:

Thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020. Hoi dong quan
tri Cong ty Co phan thuy dién Sé San 4A tran trong bao cdo Quy vi Co dong vé két qua hoat
dong, thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh nim 2020 va muc tiéu thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.

1. Nhéan su cia HPQT:

Nhan su cua HDQT:
e Ong Nguyén Sinh - Chu tich HPQT, (mién nhiém ngay 04/03/2021);
e Ong Nguyén Binh - Chu tich HDQT, (b6 nhiém ngay 04/03/2021);
) Ong Thai Nhu Hi€p -Thanh vién HDQT;
e Ong Nguyén Kiém  -Thanh vién HPQT, (bd nhiém ngay 04/03/2021);
e Ong Nguyén An - TV HPQT kiém TGD, (bd nhiém ngay 04/03/2021);
° C)ng Pham Van Minh - Thanh vién HPQT doc lap;
e Ong Phan Vin Lan - Thanh vién HDQT doc lap;

2. Két qua hoat dong cia HPQT: Can cur Nghi quyét dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020. Ho1 dong quan tri Cong ty C6 phan thuy dién Sé San 4A da trién khai thuc
hién nhiing cong viéc thude trach nhi¢m cua HDQT theo quy dinh ctua Biéu 1€ Cong ty, quy
ché quan tr Cong ty va phap luat cua Nha nudc. HDQT dé thyc hién dung chirc néang,

nhiém vu va quyén han dbi voi hoat dong giam sat, chi dao dua ra cac nghi quyét, quyét
dinh phuc vu cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Trong nam 2020 Hoi ddng quan tri Cong ty to chtic hop 04 1an. Cac phién hop
HDQT déu moi Ban kiém soét tham gia. Dbi véi cac van dé quan trong HDQT moi trudng
cac phong, ban c6 lién quan trong Cong ty tham dy dé tham khao ¥ kién, bo sung thong tin.
Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT kip thoi, tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong
t6t hon, dem lai hiéu qua SXKD cao hon cho Céng ty.

Cu thé trong nam 2020, Hoi déng quén tri da thuc hién cac nhiém vy cu thé voi cac
nd1 dung chinh nhu sau:

I Phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020.

ii. Ngay sau khi c6 Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri da tién hanh hop dé danh gia két qua cudc hop cua Dai hoi
ddng co dong dong thoi ra Nghi quyét vé viéc thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 dong.
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Vi.

Vii.

viil.

Theo sat tinh hinh bién dong vé kinh té, gia ca thi truong, tinh hinh
thuy van luu luong nude vé hd trén hé thong Soéng Sé San. Hoi dong
quan tri da t6 chirc cac phién hop nhiam chi dao Tong Giam dbc Cong
ty c6 nhitng diéu chinh hop 1y ké hoach san xuat kinh doanh cho phu
hop v6i tinh hinh bién dong cta nén kinh té. HDQT t6 chic hop
thuong ky theo cac hinh thirc phu hop dé nghe Tong Giam ddc cong
ty bao cao tinh hinh san xuat kinh doanh trong quy va ké hoach san
xuat kinh doanh cta quy tiép theo.

Hoat dong quan tri Cong ty déu theo dung Quy ché quan tri Cong ty,
Diéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT. Chu tich HDQT va
cac thanh vién duoc phin cong di thuong xuyén, gidm sat, don doc
va kiém tra viéc thuc hién noi dung da dugc HPQT thong qua tai cac
cudc hop HPQT, cac Nghi quyét da duoc ban hanh.

Chi dao thuc hién chi tra cd tirc bang tién dot 3 ndm 2019 véi mirc
chi tra 1a 6,0%/CP, twong tmg véi 600 d&/1CP ngay thanh toan
23/04/2020; Chi tra tam tng cb tac (dot 1) nam 2020 v6i mic chi
tam ung la 10%/1CP tuong tng v6i 1.000d/1Cp ngay thanh toan
03/02/2021.

Theo Uy quyén ctia Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri da chon
don vi kiém toan cho Bio c4o Tai chinh niam 2020 (bao gém ca soat
xét bao cao Tai chinh hop nhat giita nién d9) 1a Cong ty TNHH Kiém
toan & Dich vu tin hoc TPHCM - Chi nhanh Da Nang, thyc hién theo
dung quy dinh ap dung cho Cong ty niém yét.

Céc Nghi quyet dugc thong qua déu dugc Hoi dong quan tri giao cho
Tong Giam dbc trién khai thyc hién va bao cao Hoi dong quan tri.
Trong cac trudng hop khac, cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri
duoc 1ap thanh Nghi quyét va giao cho cac phong, ban, c nhan c6
trach nhiém lién quan thyuc hién.

Viéc lap cac bao cao, cong bd thong tin theo quy dinh ctia Cong ty
dai chiing niém yét trén San chimg khoan dugc HPQT quén triét thuc
hién, dén dbc, nhic nhd va kiém tra thudng xuyén, dam bao cic
thong tin dugc cong bd ding thoi han, chinh xéc, déy du tao niém tin
cho C6 dong va cac nha dau tu.

3. Hoat ddng giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam ddc: Hoi dong quan tri thyc
hién viéc giam sat doi voi Tong Giam doc trong nhitng ndi dung cong viée sau:

HPQT ludn bam sat cac myc tiéu do Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2020 dé ra dé giam sat diéu hanh cac hoat dong diéu hanh san sut
kinh doanh ctia Tong giam ddc, phdi hop véi Ban kiém soat kiém tra,
giam sat cac chi phi hoat dong san xuat kinh doanh timg quy ctia Cong
ty.

. HDPQT thudng xuyén danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh

doanh ctia Cong ty theo timg qly, c6 bién phap chi dao kip thoi Tong
giam ddc trong cong tac diéu hanh. Ngoai ra hang thang Chu tich
HPQT con tham gia cac cudc hop giao ban cia Cong ty dé nam bit tinh
hinh va c¢6 nhitng chi dao, dinh huéng trong cong tac san xuat kinh
doanh.

Céac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri giao cho Tong Giam ddc thuc
hién déu dugc HPQT don doc, kiém tra. Ho1 dong quan tri da co cac
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cudc hop cung v6i Tong Giam ddc xdy dung, diéu chinh cac chi tiéu san
xuat cho phu hop véi tinh hinh thyc té tirng giai doan.

iv. Mbi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gita HDQT va Tdng
Giam dbc Cong ty luon phbi hop chat ch& va thuc hién theo ding quy
dinh cta Diéu 1& va cac Quy ché vé quan tri Cong ty. HDQT ciing da
thudng xuyén chi dao Téng Giam dbc thuc hién cong tac kiém toan,
soat xét Bo cao tai chinh theo quy dinh.

4. Bao cao thii lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2020: Tong chi phi thu lao cho
HPQT va Ban kiém soat nam 2020 la: 1.809,0 triéu dong/1.876, tridu dong dat 96,40%
so voi ké hoach niam di bao gdm thu lao ciia Chu tich HDQT chuyén trach

a. Hoi ddng quan tri:

Chu tich HPQT chuyén trach huong thu lao.

04 TV HPQT khong chuyén trach huong thu lao.

01 TV HBPQT kiém TGD hudng thu lao.

01 Phu trach quan tri Cty ki€ém nhiém thu ky hudng thu lao.

b. Ban kiém soat:
- 01 Truong Ban kiém soat chuyén trach hudng thu lao.
- 02 Thanh vién ban kiém soat hudng thi lao.
Il. THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020.
1. Két qua thwe hién nam 2020:

Thuyc hién ké hoach SXKD nam 2020 di duoc nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thong
qua. Trong mot ndm gap bat loi vé thoi tiét, hoat dong san xuét kinh doanh dién trong nam
2020 gap nhiéu kho khin, do anh huéng caa hién tuong thoi tiét La Nina nén tinh hinh khi
tuong thity van ¢ khu vuc Tay Nguyén luong mua giam so véi lugng mua trung binh nhiéu
nam dan dén luong nuéc vé ho Sé San 4A giam. Do d6, san lugng dién thuong pham thyc
hién chi dat duoc 263,7/331,0 triéu kWh bang 79,68% ké hoach nam. Trong nim 2020 nén
kinh té dat nuéc bi anh huéng do dai dich Covid 19 dan dén tac dong khong nho dén két
qua SXKD cua Cong ty. Do d6, nim 2020 cac chi tiéu vé tai chinh va loi nhuan khong dat
cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2020 di dé ra, cu thé nhu
sau:

a. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020

) Thue Chi tiéu
TT Chi tiéu Ponvi | Ké hoach hién thuc Ghi chu
' hién(%)
1 iﬁglil‘“-”“g di¢n thwong Tr.KWh | 331,000 | 263,752 | 79,68%
2 | Tong doanh thu Ty dong 289,563 | 239,244 | 82,62%
2.1 | Doanh thu ban dién Ty dong 280,772 | 233,263 | 83,08%
2 o | Doanh thu tai chinh va doanh Ty déng 5.000 2190 | 43.80%
thu khac ’ ’
03 | Tien cap quyén khai thdc TN | 1o 45 3791| 3791| 100%
nuoc
3 | Téng chi phi Ty déng | 175790 | 144,842 | 82,39%
4 | Loi nhuan truée thué 2-3) | Tydong | 113,773 | 90,611 | 79,64%
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g | Thu¢ thunhip doanh Tyddng | 11,377 | 4683 | 41,16%
nghiép

6 | Loi nhuin sau thué (4-5) Ty dong | 102,396 | 85,927 | 83,92%

7 | Lai co ban trén co phiéu %/1CP 24,26 20,36 | 83,92%

a) Cong tac san xuat dién:

- Thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 d3 duoc Pai hoi dong ¢ dong
thong qua, HDQT d chi dao thuc hién thué nha thau c6 ning luc thuc hién duy tu sira chita
thiét bi nha may dinh ky sau mot ndm van hanh vao cac thang mua kho, dam bao thoi gian
so vé&i ké hoach khéng anh hudong dén ké hoach phat dién. Ngoai viéc thué don vi ngoai
thuc hign, Cong ty ludn chu dong thuc hién cong tac kiem tra, duy tu, bao dudng thiét bi co
dién nha may, thiét bi tram bién é&p 220 KV va cac hang muc cong trinh thuy cong, cong
trinh xay dyng phuc vu cong tac san Xuit dién nén nha may ludn van hanh 6n dinh, an toan
khong c6 su ¢b hong hdc thiét bi xay ra. Thuc hién diéu tiét tot luu lugng nuGce vé ho trong
mua khé dé nang cao hiéu qua van hanh, chu dong thuc hién cong tac mua sam cac vit tu,
thiét bi du phong cho cac t6 may kip thoi va tiét kiem dé dam bao phuc vu tt nhat cho
nhiém vu san xuat kinh doanh dién.

- Cong tac quan ly, van hanh, sira chira tai Nha may thuy dién Sé San 4A, trong nam
qua, da thuc hién tét cac cdng viéc va duoc cac So, ban, nganh danh gia cao. Trong d6 vé
cong tac PCCC da duoc Giam dbi Cong an tinh Gia lai khen thuong l1a Pon vi dién hinh
tién tién trong cong tic PCCC nam 2020. Tap thé can bo nhan vién lam viéc trong nha may
da c6 nhitng séang kién giai quyét cac ton tai 1au dai cia cac t6 may va dém lai loi ich cho
congty cu thé :

+ Pi xtr Iy duoc viée bao 11 10ng tée 200 % cia to may sb 1 .
+ P xur ly duoc tinh trang béo tin hiéu trang thai d6 mo canh hudng cac t6 may.

+ Hai viéc nay trong qua trinh van hanh da bi 11, gay rat nhiéu khé khan trong cong
tac van hanh 1am anh hudng dén san luong dién ciia Cong ty . Cac viéc ndy Cong ty da thué
don vi ngoai xir Iy nhung chua xir Iy dugc. Pay 1a nhitng sang kién cia can bd nhan vién
trong ndm qua va da dugc Lanh dao Cong ty kip thoi khen thudng .

- Cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chdng chay nd: Nam 2020 Céng ty thuc
hién viéc té chirc kiém tra an toan dinh ky nham nang cao y thirc trong cong tac an toan lao
dong cho ngudi lao dong, trang bi day du cac phuong tién bao ho lao dong phu hop voéi diéu
kién lam viéc cua ting can bo cong nhan vién van hanh nhim han ché dén muc thap nhat
nhimg tac dong cua yéu to moi truong 1am viéc gay anh huong xau dén sic khoe cua nguoi
lao dong. Tat ca can bo cong nhan vién lam viéc tai nha may déu duoc bdi dudng, huan
luyén, kiém tra dinh ky dat yéu cau truge khi bé tri cong viéc. Cong tac phong chéng chay
nd: Phong chdng chay nd tai nha may dugc trang bi day du cac phuong tién d ung cu theo
qui dinh. Xay dung va t6 chuc dién tap phuong an chira chay trong khu vuc Nha May. Dinh
ky hang quy té chirc klem tra cac trang thiét bi phuc vu cong tdc PCCC va céc thiét bi co
yéu cau nghiém ngat vé an toan lao dong trong cong tac van hanh.

- Cong tac phong chdng lut bio va diéu tiét nudc vé mua kiét: Viéc thyc hién cong tac
Phong chéng lut bao nam 2020, Cong ty da thuc hién nghiém tac theo dung Quy trinh van
hanh lién hd va quy trinh van hanh don hé da dugc Thu tuéng Chinh phu phé duyét, Phéi
hop véi cac Nha may thay dién bac thang phia thuong luu dé ndm bat tinh hinh dién bién
cua luu lwong nudc vé trén luu vyc sdng Sé San nham dam bao duy tri phat dién 01 t6 may
dé diéu tiét nuwéc vé ha du vao mua kiét theo quy dinh cua quy trinh van hanh da dugc phé
duyét.

- Két hop v6i Trung tam diéu d6 hé thdng dién Quoc gia cap nhat, tap huan céac quy
dinh méi vé cong tac van hanh nha may dién. Cong ty da to chirc pho bién dén timg can bo

Cong ty cé phan thiiy dién Sé San 44 4



SHJC

Tai liéu Pai héi dong Cé dong thwong nién nim 2021

cbng nhan vién lam viéc trong Nha may thuc hién dang No6i quy, Quy trinh, Quy pham da
duogc cap nhat ban hanh.

¢) Cong téc tai chinh va chi tra co tirc:

- Pon ddc, giam sat Ban TGD chi dao cac phong ban nghiép vu lién quan lap ho so
thanh toén tién dién hang thang, thu hdi cdng no kip thoi, tra ng Ngan hang va nop cac
khoan thué, phi véi nha nudc dang ky han. Chi dao dung ngudn tién nhan rdi ngan han cuia
Cong ty gui tiét kiém co ky han, st dung hiéu qua dé tang doanh thu hoat dong tai chinh cua
Cong ty.

- Chi dao ban diéu hanh Cong ty chi dong Iam viéc véi Ngan hang cho vay vén BIDV
Nam Gia Lai dé nghi diéu chinh muc 14i suat vay phu hop theo mit bang I4i suat chung caa
hop ddng tin dung hai bén di théng nhat noi dung va ky két phu luc hop dong stra ddi bd
sung dé thuc hién.

-Trén co s6 b lieu két qua SXKD nam 2020 HPQT di quyét dinh chi tra tam ang ¢
tuc dot 1 nam 2020 vai muc chi tam (ng la 10%/1CP ngay thanh toan 03/02/2021.

- Chi dao cac phong, ban lién quan hoan thanh cong tac thanh quyét toan cac chi phi
lap bao cao tai chinh hang quy theo quy dinh, ra soét s liéu, chimng tir ké toan va lap bao
c4o két thic nam tai chinh 2020 dé Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan vao qui
01 nam 2021.

d) Coéng tac lao dong, tién lwong:

- Tong s6 CBCNV toan Cong ty 1a 59 ngudi, trong d6 luc lugng lao dong san xuit tai
Nha may 1a 43 nguoi. Cong ty &p dung hinh thuc tra lvong khoan theo chirc danh va nhiém
vu duoc giao, tly theo két qua hoat dong SXKD Cong ty dua ra mirc thuong phd hop dé
khuyén khich ngudi lao dong. Trong nim qua, Cong ty di duy tri va dam bao viéc lam 6n
dinh, thu nhap cho can bd cong nhan vién Cong ty ndm sau cao hon nam trudc.

- Ngoai ra, Cong ty ludn thyc hién day du cac ché do dbi voi nguoi lao dong nhu bao
hiém x4 hoi, bao hiém y té, kham stic khoe dinh ky ...v.v. Hang nim, Cong ty cin ci nhu
cau cong viéc cua cac Phong, ban, phan xudng dé ctr can bo di dao tao cac 16p ngan han
theo yéu ciu cong viéc dé nang cao trinh d6 quan Iy. Ludn ch trong dén cong tac dao tao,
bdi dudng kién thirc chuyén mon nghiép vu cho luc lwong CBCNV van hanh nha may, phuc
vu nhiém vu san xuit cia Cong ty, hang nam t6 chirc cho CBCNV Cong ty tham quan, du
lich, thuc hién cac ché do thuong trong cac dip L&, Tét.

e) Cong tac khac:

- Chi dao Ban diéu hanh Cong ty to chirc thanh cong Pai hi dong co dong thuong
nién nam 2020 vao ngay 08/06/2020; chi tra tam ng co tirc nam 2020 cho C6 dong.

- Chi dao Ban Lanh dao Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh vé Chang khoan, Thi
truong Ching khoan, cong tac 1ap cac loai bao cdo, cong bo thong tin theo quy dinh ap
dung cho cac Cong ty niém yet dugc thuc hién kip thoi, day du, dam bao cac thong tin duoc
cbng bo dtng thoi han, chinh xac, day da tao niém tin cho C6 dong va cac nha dau tu.

_- HDQT thuong xuyén chi dao Tong Giam dbc quan tAm dén doi séng vat chat va tinh
than cua toan the CBCNV va nguoi lao dong, quan tdm dén moi truong lam viée, diéu kién
lao dong va an toan lao dong.

I1l. THU'C HIEN MUC TIEU NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2021.
1. Muc tiéu thwe hién ké hoach SXKD nim 2021 :
Nam 2020, do anh huong cia hién twong thoi tiét La Nina nén tinh hinh khi twong
thiy van & khu vic Tay Nguyén luong mua giam so véi lugng mua trung binh nhiéu nim
nhung két thac mudn hon so voi cadc ndm trude nén tai thoi diém cudi nam luong nudc
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trong céc thang mua kho nam 2021 s& c6 nhidu thuan loi hon so véi ciing ky nam trudc, vé
san lwong dién san xuét dy kién s& cao hon 2020. Bén canh cac yéu t6 thuan loi con c6 cac
yéu td bat loi nhu; do anh huong dai dich Covid dang hoanh hoanh trén toan Thé gidi, nén
kinh té trong nudc ciing bi anh hudng do dai dich Covid 19 dan dén san xuét bi dinh tré c6
tac dong khong nho dén két qua SXKD ciia Cong ty. Bén canh d6 yéu t6 tic dong lam ting
chi phi tai chinh cling 1a mot van dé khong luong trudc duoc; Cu thé, Do tinh hinh du no
vay bang dong USD tai Chi nhanh Ngan hang dau tu va phat trién nam Gia Lai dén tai thoi
diém 31/12/2020 1a 15.330.000,USD véi tinh hinh bién dong ty gia ting kho ludong trong
cac ndm gan day, day 1a mot yéu t6 rui ro tiém an 1am tang chi phi tai chinh ciia Cong ty.

Cin ctr cac yéu td trén bén canh cac yéu tb thuan lgi khac nhu 1ai suat ngan hang 6n
dinh, péc cl}i phi khac c6 thé giam, dé dap tng thuc hiél} duoc ké hoach SXKD trinh Pai
hdi dong c6 dong, HPQT chi dao Cong ty xay dung ké hoach nam 2021 mot cach than
trong v&i cac chi ti€u chinh nhu sau:

a. Cac chi tiéu ké hoach niim 2021:

TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach Ghi cha
1 San lwong dién thwong phim Tr. KWh 331,000
2 Téng doanh thu Ty dong 290,363
21| Doanh thu bén dién Ty ddng 280,772
2.3 Tién cip quyén khai thac TN nudc Ty dong 3,791
3 Téng chi phi Ty dong 168,855
4 Loi nhuén truéc thué (2-3) Ty dong 121,509
5 Thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 12,151
6 Loi nhuin sau thué (4-5) Ty dong 109,358
7 Lii co ban trén c¢6 phiéu %/1CP 25,91

b. Ciin cir xiy dung ké hoach:
- Sdn lwgng dign: K& hoach san lugng dién nam 2021 dugc xay dung bing 100%
san luwong dién thiét ké 331,0 tricu kWh.
i - Vé Lai vay: L&i vay 2021 xay dung ké hoach dugc tinh binh quan nidm, theo mit
bang 1ai suat chung.
- Cac chi phi chinh khac:
+Dpanh thu ban di¢n dugc tinh theo gia dién trong hop déng Mua Ban dién,
chua xét dén chi phi khac.

+ Doanh thu tai chinh va doanh thu khac tam tinh 1a 9,59 ty ddng. Trong do
c6 3,79 ty dong la tién cap quyeén khai thac tai nguyén nudc.

+ Chi phi chénh 1éch ty gia cudi ky dd dugc hach toan theo bién do ting 1a
3%...v.v..
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2. Cac cong viéc diéu hanh cu thé:
a. Cong tac quan ly vdn hanh Nha mady Dién.
- Thué don vi ngoai thyc hién nhi€ém vu duy tu, sua chita thiét bi cac thang mua kho
theo dting ké hoach bao dudng, sira chita dinh ky dwoc HPQT thong qua.

- Trong mua kho khai thac t6i da ngudn nude vé ho dé chay may phat dién véi cong
suat t6i da nham tang hiéu qua van hanh, vao mua mua Kkét hop véi cac don vi bac thang
phia trén thugng ngudn dé tan dung ngudn nudc vé hd nham phat dién hét cong suit cua 03
t6 may.

- Xay dung ké hoach van hanh an toan, khoa hoc, hiéu qua, tiét kiém giam luong
dién tu dung nha may dén mirc thap nhit.

b. Péi véi cong tic diéu hanh sin xudt kinh doanh:

- Duy tri tbt mdi quan hé véi cac don vi thuoc Tap Poan EVN, cac So, Ban nganh
tai dia phuong ¢ lién quan phuc vu cho cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh duoc hiéu
qua hon.

- Xay dung, hoan thién bo may quan Iy, diéu hanh Cong ty theo quy dinh cac quy
dinh hién hanh v& quan tri cong ty dai chiing niém yét dé ting hiéu qua diéu hanh san xuit
kinh doanh, tiét kiém chi phi.

- Thuc hién cong tac bao dudng thiét bi thuong xuyén tai Nha may, mua sdm vat tu,
thiét bi dy phong dép ing nhu cAu van hanh, giam lugng hang tdn kho, du phong thép nhat.

c. Cong tac tai chinh:

- Cap nhat, quan hé chat ché vdi cac Ngan hang cho vay von dé xin tra no truéc han
theo Nghi quyét cua HPQT, b6 sung han murc vay Vén luu dong theo ké hoach di duoc
HDQT phé duyét, tiép tuc xin diéu chinh giam lai suét tién vay cua hop ddng tin dung khi
thi truong tién té Ngan hang giam 13i suat huy dong va 13i suat vay trong thoi gian t6i.

- Quan 1y can ddi dong tién dé tra ng gbc va 1ai vay dung han, str dung ngudn tién
nhan roi gui tiet kiém c6 ky han dé tang doanh thu tai chinh.

- Quan 1y va chi dao Tong Giam ddc can ddi cac khoan chi phi phuc vu cong tac
di€u hanh san xuat kinh doanh tiét ki€ém hiéu qua.

d. Phoi hop véi Ban kiém sodt:

. Phéi hop chit ch& voi Ban Kiém soat dé kiém tra giam sat chi phi va cac hoat dong
diéu hanh SXKD cua Cong ty, thuc hién nghiém tic va day du cac ndi dung cua Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cia HDQT veé ke hoach SXKD nam 2021 theo ding quy
ché quan tri Cong ty dai chung va Cong ty niém yét da dugc ban hanh.

e. Doi v6i mt sé cong tic khdc:

- Cép nhat thuong xuyén cac van ban quy pham phap luét vé quy dinh quan trj cong
ty niém yét, 1ap cac bao céo va cong bd thong tin theo quy dinh.

- Cép nhat va stra doi bd sung cac quy ché, theo quy dinh cua luat chung khoan, luat
doanh nghiép va cac van ban hudéng dan thi hanh.

- Cap nhat cac quy dinh, bao cao Tap doan Dién lyc Viét Nam — Cuc diéu tiét bién
luc, thuc hién thu tuc thanh toz:in chénh léch ty gia con lai cia nam 2015, ty gia cua nam
2018 va ndm 2019 trong hgp dong mua ban dién theo ndi dung Thong tw 56/2014/TT-BCT
khi da diéu kién thanh toan.
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Tai liéu Dai hgi dong Co dong thwong nién nam 2021

IV. PANH GIA VA KET LUAN.

Nam 2020 con gip nhiéu khé khin trong san xuét kinh doanh. Mic du, san luong
dién thuong pham san xuat giam chi dat gan 80% ké hoach. Nhung véi nhitng quyét sach
sang sudt ctia Hoi ddng quan tri cing Ban lanh dao va su phan d4u cta tip thé can bo cong
nhan vién trong Cong ty da cd géng, thuc hién gén dat muc tiéu vé loi nhuén theo theo ké
hoach d duoc Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020 thdng qua.

Trén day 1a bao céo tom tit vé hoat dong cia HPQT trong nam 2020, thuc hién
nhiém vu diéu hanh san SXKD nam 2020 va muc tiéu hoat dong diéu hanh ké hoach SXKD
nam 2021. Hoi ddng quan trj rat mong mudn tiép tuc nhan dugc su dong long ung ho cia
Quy vi C6 dong, cac ddi tic nhdm thyc hién thanh cong ké hoach SXKD niam 2021 va
nhitng nam toi.

Trén trong cim on! TM. HQI PONG QUAN TRI
CT. HOI PONG QUAN TRI

NGUYEN BINH
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